
1-jadval

01.01.2026-yil

jami
markaziy 

apparatda

budjet tashkilotlari 

darajasida

1 45 2 2

Ichki audit xizmatlari 

shtat birliklari soni

Oʻzbekiston Respublikasi Fanlar akademiyasiichki audit xizmatining shtat birliklari 

toʻgʻrisida

MAʼLUMOT

T/r Tizimdagi tashkilotlar soni



tadbirlar 

soni

obyektlar 

soni

tadbirlar 

soni

obyektlar 

soni

tadbirlar 

soni

obyektlar 

soni

tadbirlar 

soni

obyektlar 

soni

tadbirlar 

soni

obyektlar 

soni

tadbirlar 

soni

obyektlar 

soni

tadbirlar 

soni

obyektlar 

soni

A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

1 Ichki audit tadbirlari 8 8 6 6 6 6 100% 2 2 2 2

8 8 6 6 6 6 100% 2 2 0 0 0 0 2 2

2-jadval

Jami

Yillik rejaning 

hisobot 

davrida 

bajarilishi,

foizda

Oʻzbekiston Respublikasi Fanlar akademiyasi ichki audit xizmati yillik rejasining 2025-yillikda bajarilishi toʻgʻrisida

MAʼLUMOT

T/r

Hisobot davrida 

oʻtkazilgan jami ichki 

audit tadbirlari

Ichki audit yillik rejasi asosida Rejadan tashqari

Hisobot davrida  ichki 

audit yillik rejasiga 

kiritilgan ichki audit 

tadbirlari

Ichki audit yillik rejasi 

asosida hisobot davrida 

oʻtkazilgan ichki audit 

tadbirlari

Hisobot davrida jami 

oʻtkazilgan rejadan 

tashqari ichki audit 

tadbirlari

shundan

fuqarolar ishtirokidagi 

audit tizimi orqali 

aniqlangan

budjet toʻgʻrisidagi 

qonunchilik buzilishi 

faktlari toʻgʻrisida 

maʼlumotlar asosida

boshqa holatlarda



tadbirlar soni
obyektlar 

soni

holatlar 

soni
summasi tadbirlar soni

obyektlar 

soni

holatlar 

soni
summasi tadbirlar soni

obyektlar 

soni

holatlar 

soni
summasi

A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

1
Ichki audit 

tadbirlari
8 8 41 125,1 8,0 8,0 41 125,1 0

8 8 41 125,1 8 8 41 125,1 0 0 0 0 0 0 0 0

Izoh. Jadvalda ichki audit tadbirlari natijalari haqidagi maʼlumotlar yoʻnalishlar, sohalar kesimida koʻrsatilishi mumkin.

Jami

Oʻtkazilgan ichki audit tadbirlarida aniqlangan 

moliyaviy xato va kamchiliklar

Hayfsan Jarima

Lavozi-

midan 

ozod etish

3-jadval

mln soʻmda

 Oʻzbekiston Respublikasi Fanlar akademiyasi ichki audit xizmatining 2025-yillikdagi faoliyati umumiy natijalari toʻgʻrisida 

MAʼLUMOT

T/r

Tegishli budjetga tiklangan mablagʻlar
Huquqiy baho berish uchun vakolatli organlarga 

yuborilgan holatlar

Ichki audit 

natijasiga koʻra 

intizomiy jazo 

qoʻllanilgan 

xodimlar soni

shundan



tadbirlar 

soni

obyektlar 

soni

holatlar 

soni
summasi

tadbirlar 

soni

obyektlar 

soni

holatlar 

soni
summasi

tadbirlar 

soni

obyektlar 

soni

holatlar 

soni
summasi

tadbirlar 

soni

obyektlar 

soni

holatlar 

soni
summasi

A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

1 Profilaktika tadbirlari 8 8 4 64 8 8 4 64

8 8 4 64 8 8 4 64 0 0 0 0 0 0 0 0

Izoh. Jadvalda profilaktika tadbirlari natijalari haqidagi maʼlumotlar yoʻnalishlar, sohalar kesimida koʻrsatilishi mumkin.

4-jadval

mln soʻmda

Jami

Oʻzbekiston Respublikasi Fanlar akademiyasi ichki audit xizmati tomonidan 2025-yilligida profilaktika tadbirlari natijasida 

oldi olingan (bartaraf etilgan) samarasiz xarajatlar toʻgʻrisida

MAʼLUMOT

T/r

Profilaktika tadbirlari natijasida oldi olingan 

(bartaraf etilgan) samarasiz xarajatlar Noqonuniy xarajatlarning oldi olingan Maqbullashtirilgan mablagʻlar Uslubiy xatoliklar

shundan



obyektlar soni summasi obyektlar soni summasi obyektlar soni summasi obyektlar soni summasi

A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 Masofaviy audit tadbirlari 2 2 19,8 2 12,4 1 7,4

2 2 19,8 2 12,4 1 7,4 0 0

Izoh. Jadvalda masofaviy audit tadbirlari natijalari haqidagi maʼlumotlar yoʻnalishlar, sohalar kesimida koʻrsatilishi mumkin.

5-jadval

mln soʻmda

Jami

Oʻzbekiston Respublikasi Fanlar akademiyasi ichki audit xizmati tomonidan 2025-yilligida 

oʻtkazilgan masofaviy audit natijalari toʻgʻrisida

MAʼLUMOT

T/r

Masofaviy audit 

oʻtkazilgan ichki 

audit obyektlari 

soni

Masofaviy audit orqali 

aniqlangan shubhali 

operatsiyalar boʻyicha 

oʻtkazilgan ichki audit 

tadbirlari natijalari

shundan

Oldi olingan (bartaraf etilgan) 

moliyaviy xato va kamchiliklar

Tegishli budjetga tiklangan 

mablagʻlar

Huquqiy baho berish uchun 

vakolatli organlarga 

yuborilgan holatlar



6-jadval

tadbirlar soni obyektlar soni takliflar soni bajarilishi takliflar soni bajarilishi

A 1 2 3 4 5 6 7

1 Taklif va tavsiyalar 8 8 6 6 2 2

8 8 6 6 2 2

Izoh. Jadvalda taklif va tavsiyalar haqidagi maʼlumotlar yoʻnalishlar, sohalar kesimida koʻrsatilishi mumkin.

Jami

  Oʻzbekiston Respublikasi Fanlar akademiyasiichki audit xizmati tomonidan 2025-yilligida berilgan taklif va tavsiyalar

hamda ularning bajarilishi toʻgʻrisida 

MAʼLUMOT

Ichki audit yillik rejasi asosidagi 

ichki audit tadbirlari natijasida 

berilgan taklif va tavsiyalarning 

bajarilishi

Rejadan tashqari ichki audit 

tadbirlari natijasida berilgan taklif 

va tavsiyalarning bajarilishi

shundan

T/r

Hisobot davrida oʻtkazilgan 

jami ichki audit tadbirlari



7-jadval

mln soʻmda

soni summasi soni summasi

1 Ҳавфлар мавжуд эмас 0 0,0 0 0,0

Oʻzbekiston Respublikasi Fanlar akademiyasiga 2025-yilligida "Masofaviy nazorat" AAT orqali kelib tushgan

va tasdigʻini topgan xavflar toʻgʻrisida

MAʼLUMOT 

T/r Xavf omillari nomi

Aniqlangan xavflar Tasdigʻini topgan xavflar



8-jadval

1
Ichki audit tadbirlarining oʻtkazilishi va natijalarining

rasmiylashtirilishini ichki audit faoliyatiga oid qonunchilikka

muvofiq amalga oshirilishini taʼminlash.

Ichki audit tadbirlarining oʻtkazilishi va 

natijalarining rasmiylashtirilishini Ichki audit 

tadbirlarini oʻtkazish qoʻllanmasiga muvofiq 

amalga oshirishi belgilandi.

doimo

Oʻzbekiston Respublikasi Adliya vazirligi 

tomonidan 2022-yil 27-dekabrda 

roʻyxatdan oʻtkazildi, roʻyxat raqami 

3406

2
Ichki audit tadbirlari natijalari boʻyicha chora-tadbirlar rejasining

belgilangan tartibda tuzilishi, ijrosining bajaralishi hamda ijrosi

yuzasidan monitoring yuritilishini taʼminlash;

Ichki audit tadbirlari natijalari boʻyicha chora-

tadbirlar rejasining belgilangan tartibda tuzish, 

ijrosining bajaralishi hamda monitoring

yuritib borish taminlandi.

Ichki audit tadbirlari  natijalaridan keyin

Oʻzbekiston Respublikasi Adliya vazirligi 

tomonidan 2022-yil 27-dekabrda 

roʻyxatdan oʻtkazildi, roʻyxat raqami 

3406

3
Qonunchilik hujjatlarining buzilishi holatlarining oldini olish

(profilaktika) tizimini yoʻlga qoʻyish.

Oʻrganish tahlillaridan kelib chiqib, xato va 

kamchiliklarning oldini olishga 

(profilaktikaga) qaratilgan tizimni yoʻlga 

qoʻyish belgilandi.

doimo 2024-yil 12-iyuldagi PF-100-son

4
Axborot texnologiyalardan foydalangan holda masofaviy audit

tizimini yoʻlga qoʻyish.

masofaviy profilaktika tadbirlar tizimini

yoʻlga qoʻyiladi.
doimo 2024-yil 12-iyuldagi PF-100-son

5

Ички аудит хизмати фаолиятига тегишли ички

ҳужжатларни ички аудитга оид қонунчилик ҳужжатларига

киритилаётган ўзгартириш ва қўшимчаларни инобатга олган 

ҳолда мувофиқлаштириб бориш.

Ички аудит хизмати фаолиятига тегишли

ички ҳужжатларни (низом ва лавозим

йўриқномаларни) ички аудитга оид

қонунчилик ҳужжатларига киритилаётган

ўзгартириш ва қўшимчаларни инобатга

олган ҳолда ишлаб чиқилди

2025 йил декабр

Фанлар акдемияси Президентининг 

30.12.2025 йилдаги 10-113-сонли 

буйруғи

1. Ички аудит йиллик режасини ишлаб

чиқишда хавф таҳлилига ички аудит

объектларини тўлиқ қамраб олинди ҳамда

хавф таҳлили натижасига кўра хавф

даражаси юқори бўлган объектларни

йиллик режага тўлиқ киритилди

2. Йиллик режани ишлаб чиқишда мавжуд 

вақт ресурсларини ҳисобга олиш ва вақт

ресурсларидан самарали фойдаланилди

1. Ички аудит тадбирларида асосий

эътиборни тизимли хавфларни аниқлашга

қаратиш, унда энг кўп аниқланаётган хато

ва камчиликларнинг юзага келиш

сабабларини таҳлилий ўрганиш.

2. Ўрганиш натижаларидан келиб чиқиб,

хато ва камчиликларнинг олдини олишга

(профилактикага) қаратилган тадбирларни

амалга ошириш.

1. Ички аудит хизмати ходимларини ҳар

чоракда белгиланган тартибларга мувофиқ 

фаолияти самарадорлигини баҳоланди

2. Баҳолаш натижаларидан келиб чиқиб,

ходимларни рағбатлантириш ёки уларга

тегишли тартибда интизомий жазо

чораларини кўриб бориш.

10

Ўзбекистон Республикаси Президенти қарорлари билан

белгиланган Фанлар академиясининг бюджет дастурлари

ижроси бўйича чораклик ва йиллик ҳисоботларни

баҳолашда бюджет маблағларидан янада самарали ва

натижали фойдаланишни ташкил этиш юзасидан таклиф ва

тавсиялар ишлаб чиқишни йўлга қўйиш.

Ўзбекистон Республикаси Президенти

қарорлари билан белгиланган Фанлар

академиясининг бюджет дастурлари

ижроси бўйича чораклик ва йиллик

ҳисоботларни баҳолаш натижалари

бўйича бюджет маблағларидан янада

самарали ва натижали фойдаланишни

ташкил этиш мақсадида таклиф ва

тавсиялар ишлаб чиқишни таъминлаш.

ҳар чорак якуни бўйича Ички аудит хизмати

11
Ички аудит хизмати фаолияти юзасидан баҳолашда

Иқтисодиёт ва молия вазирлиги томонидан берилган таклиф

ва тавсияларнинг бажарилишини таъминлаш.

Ички аудит хизмати фаолияти юзасидан

баҳолашда Иқтисодиёт ва молия

вазирлиги томонидан берилган таклиф ва

тавсияларнинг бажарилишини

таъминланди.

доимий Ички аудит хизмати

*Baholash natijasida ishlab chiqilgan chora-tadbirlar rejasi ijrosi bayon etiladi.

Oʻzbekiston Respublikasi Fanlar akademiyasi ichki audit xizmati faoliyatining sifatini baholash natijasida berilgan taklif va tavsiyalar boʻyicha 

2025-yilligida amalga oshirilgan ishlar toʻgʻrisida

MAʼLUMOT

T/r Baholash natijasida berilgan taklif va tavsiyalar AsosiAmalga oshirilgan ishlar Bajarilgan muddati

Ички аудит йиллик режасини Фанлар академияси

тизимидаги барча ички аудит объектларини қамраб олган

хавф таҳлили ўтказган ҳолда ишлаб чиқиш ва бунда, ички

аудит хизматининг мавжуд вақт ресурсларини ҳисобга

олиш.

2025 йил декабр

Ички аудит хизмати                    2026 

йилга ишлаб чиқилиб Ҳисоб палатаси 

билан келишди ва раҳбар томонидан 

тасдиқланди

6

Ички аудит тадбирларида асосий эътиборни бюджетга оид

қонунчилик ҳужжатлари бузилишини олдини олишга

(профилактикага) қаратиш.

доимий Ички аудит хизмати7

Ички аудит хизмати ходимларини ҳар чорак якуни бўйича

уларнинг фаолияти самарадорлиги натижаларидан келиб

чиқиб рағбатлантириш ёки тегишли тартибда интизомий

жазо чораларини кўриб бориш.

ҳар чорак якуни бўйича8
Ички аудит хизмати Ички ишчи 

комиссия Илмий кадрлар бошқармаси 

Молия-иқтисод бўлими

Фанлар академиясида ички аудит тузилмасига захира

кадрларни шакллантириш.

Ички аудит тузилмаси учун Фанлар

академияси ва унинг тизим

ташкилотларининг молия, бухгалтерия ва

бошқа тегишли тузилмалари ходимлари

таркибидан захира кадрларни

шакллантирилди.

2025 йил декабр
Ички аудит хизмати                         

Илмий кадрлар бошқармаси
9



Kamomad

Oʻgʻirlik va 

noqonuniy 

oʻzlashtirish

Kam 

toʻlangan 

pul 

mablagʻi

Noqonuniy 

xarajat

Ortiqcha 

rejalash-

tirilgan 

mablagʻlar

Maqbullash-

tirilgan 

mablagʻ

Maqsadsiz 

xarajat

Samarasiz 

xarajat

Davlat 

xaridlari 

qoidalarini 

buzish

1 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

... ...

shundan

9-jadval

 Oʻzbekiston Respublikasi Fanlar akademiyasi tizimidagi budjet hisobidan moliyalashtirilmaydigan nobudjet muassasa hamda tashkilotlarda 2025-yilligida moliyaviy-xoʻjalik faoliyati boʻyicha oʻtkazilgan nazorat ishlariga oid 

hujjatlarning ichki audit xizmati tomonidan amalga oshirilgan monitoringi toʻgʻrisida

MAʼLUMOT

T/r Tashkilot nomi

Nazorat ishini 

oʻtkazgan tashkilot 

nomi

Nazorat turi 

(audit, 

tekshirish, 

taftish)

Nazorat ishi 

qamrab 

olingan davr

Nazorat ishlari 

oʻtkazilgan sana

Nazorat ishi 

davomida 

aniqlangan 

moliyaviy 

kamchiliklar 

summasi

mln soʻmda



10-jadval

T/r Tizimli xavflar mazmuni
Tizimli xavflarning oldini olish yoki bartaraf etish boʻyicha 

koʻrilayotgan choralar (takliflar)

Izoh 

(taklif va tavsiyalarning 

asoslanishi)

1

Fanlar akademiyasi tizimidagi barcha bosh xisobchi va iqtisodchilari bilan 

tizimli takrorlanuvchi moliyaviy xato- kamchiliklarni oldini olish boʻyicha 

seminar tashkil etish.

2025-yil 1-yarim yillik yakuni boʻyicha seminar tashkillashtirildi. 2025-yil 20-iyulda boʻlib oʻtdi.

2

Fanlar akademiyasi quyi tizimidagi barcha bosh xisobchi va 

iqtisodchilarini malakasini oshirish boʻyicha Iqtisodiyot va moliya 

vazirligi xuzuridagi malaka oshirish Oʻquv markazi bilan kelishuvga 

erishish.

Iqtisodiyot va moliya vazirligi xuzuridagi malaka oshirish Oʻquv 

markazining 2026-yilgi Oʻquv rejasiga kiritish boʻyicha 

maslahatlshuv olib borilmoqda.

2026-yil 1-2-choragida amalga 

oshiriladi.

3

...

1

...

1

...

1

...

Izoh: Qoʻshimcha takliflar mavjud boʻlgan taqdirda qoʻshimcha kiritiladi.

Moliyaviy xato va kamchiliklar hamda ularni bartaraf etish boʻyicha

Budjet hisobini tashkil etish va yuritish boʻyicha

Rivojlantirish dasturi va maqsadli indikatorlarning ijrosini baholash boʻyicha

Ichki audit xizmati faoliyati hamda u faoliyat yuritayotgan tizimlarni (shu jumladan axborot texnalogiyalaridan foydalanish) yanada takomillashtirish boʻyicha

Oʻzbekiston Respublikasi Fanlar akademiyasi ichki audit xizmati tomonidan 2025-yiligida aniqlangan tizimli xavflar

 va ularning oldini olish (bartaraf etish) boʻyicha

TAKLIFLAR



11-jadval

Budjet toʻgʻrisidagi 

qonunchilik buzilishi 

holatlarining oldini 

olishdagi natijalar

Masofaviy 

nazoratni amalga 

oshirishdagi 

natijalar

Ichki audit yillik 

rejasida xodim 

masʼul boʻlgan ichki 

audit tadbirlarining 

oʻtkazilishi

Berilgan taklif va 

tavsiyalarning ijrosi

1 Yu.Sh.Xajiyev Xizmat boshligʻi* 30% 30% 20% 20% 100% a'lo

2 E.S.Ergashev Bosh mutaxassis 30% 30% 20% 20% 100% a'lo

Xizmat boshligʻi Yu.Sh.Xajiyev

*Izoh: Ichki audit xizmati rahbari  faoliyatining samaradorligi ushbu koʻrsatkichlar asosida ichki audit xizmatining  hisobot davridagi natijalaridan kelib chiqib hisoblanadi.

Oʻzbekiston Respublikasi Fanlar akademiyasi ichki audit xizmati xodimlarining 2025-yil 4-chorakdagi faoliyati samaradorligi

Yigʻma koʻrsatkichlari

T/r
Ichki audit xizmati xodimlari

FIO
Lavozimi

Koʻrsatkichlar kesimida

Yigʻma 

koʻrsatkich
Berilgan baho



11.1-jadval

mln soʻmda

holatlar soni summasi holatlar soni summasi

1 Yu.Sh.Xajiyev Xizmat boshligʻi* 0 0 1 0,7 0,3 30%

2 E.S.Ergashev Bosh mutaxassis 0 0 1 0,7 0,3 30%

*Izoh: Ichki audit xizmati rahbari faoliyatining samaradorligi ushbu koʻrsatkich asosida ichki audit xizmatining hisobot davridagi natijalaridan kelib chiqib 

hisoblanadi.

Oʻzbekiston Respublikasi Fanlar akademiyasiichki audit xizmati xodimlarining 2025-yil 4-chorakdagi budjet toʻgʻrisidagi qonunchilik buzilishi 

holatlarining oldini olishdagi natijalari toʻgʻrisida 

MAʼLUMOT

T/r
Ichki audit xizmati xodimlari

FIO
Lavozimi

2024-yilning 4-choragida 

oʻtkazilgan profilaktika 

natijasi 

2025-yilning 4-choragida 

oʻtkazilgan profilaktika 

natijasi 
Belgilangan 

vazn

Profilaktika natijalari 

koʻrsatkichi

(foizda)



11.2-jadval

mln soʻmda

holatlar soni summasi holatlar soni summasi

1 Yu.Sh.Xajiyev Xizmat boshligʻi* 0 0 1 0,87 0,3 30%

2 E.S.Ergashev Bosh mutaxassis 0 0 1 0,87 0,3 30%

*Izoh: Ichki audit xizmati rahbari faoliyatining samaradorligi ushbu koʻrsatkich asosida ichki audit xizmatining hisobot davridagi natijalaridan kelib chiqib 

hisoblanadi.

 Oʻzbekiston Respublikasi Fanlar akademiyasi ichki audit xizmati xodimlarining 2025-yil 4-chorakdagi masofaviy nazoratni 

amalga oshirishdagi natijalari toʻgʻrisida 

MAʼLUMOT

T/r
Ichki audit xizmati xodimlari

FIO
Lavozimi

2024-yilning III choragida 

oʻtkazilgan masofaviy nazorat 

natijasi 

2025-yilning 4-choragida 

oʻtkazilgan masofaviy nazorat 

natijasi 
Belgilangan 

vazn

Masofaviy nazorat 

natijalari koʻrsatkichi

(foizda)



11.3-jadval

2025-yilning IV- 

choragiga 

belgilangan 

tadbirlar

2025-yilning IV- 

choragida 

oʻtkazilgan 

tadbirlar

1 Yu.Sh.Xajiyev Xizmat boshligʻi* 1 1 0,2 20%

2 E.S.Ergashev Bosh mutaxassis 1 1 0,2 20%

*Izoh: Ichki audit xizmati rahbari faoliyatining samaradorligi ushbu koʻrsatkich asosida ichki audit xizmatining hisobot davridagi 

natijalaridan kelib chiqib hisoblanadi.

 Oʻzbekiston Respublikasi Fanlar akademiyasi ichki audit xizmati xodimlarining 2025-yil 4-chorakda yillik rejada belgilangan ichki audit 

tadbirlarining bajarilishi natijalari toʻgʻrisida 

MAʼLUMOT

T/r
Ichki audit xizmati xodimlari

FIO
Lavozimi

Ichki audit yillik rejasi asosida

Belgilangan 

vazn

Yillik rejaning 

bajarilishi natijalari 

koʻrsatkichi

(foizda)



11.4-jadval

takliflar soni bajarilishi takliflar soni bajarilishi

1 Yu.Sh.Xajiyev Xizmat boshligʻi* 1 1 0 0 0,2 20%

2 E.S.Ergashev Bosh mutaxassis 1 1 0 0 0,2 20%

*Izoh: Ichki audit xizmati rahbari faoliyatining samaradorligi ushbu koʻrsatkich asosida ichki audit xizmatining hisobot davridagi natijalaridan kelib chiqib 

hisoblanadi.

 Oʻzbekiston Respublikasi Fanlar akademiyasi ichki audit xizmati xodimlarining 2025-yil 4-chorakda ijro etilishi belgilangan taklif va tavsiyalarining 

ichki audit obyektlari tomonidan bajarilishi toʻgʻrisida 

MAʼLUMOT

T/r
Ichki audit xizmati xodimlari

FIO
Lavozimi

Belgilangan 

vazn

Taklif va 

tavsiyalarning 

bajarilishi natijalari 

koʻrsatkichi

(foizda)

Reja asosidagi tadbirlar 

natijasida berilgan taklif va 

tavsiyalarning bajarilishi

Rejadan tashqari tadbirlar 

natijasida berilgan taklif va 

tavsiyalarning bajarilishi



f -ilova
O'zbekiston Respublikasi Fanlar akademiyasi lchki audit xizmatining

2025-yil faoliyati natij alari bo'yicha
HISOBOTI

1. Umumiy ma'lumotlar
Fanlar akademiyasi Ichki audit xizmati O'zbekiston Respublikasi Prezidentining

2020-yil3O-dekabrdagi PQ-4938-sonli qarori asosida va O'zbekiston Respublikasi Fanlar
akademiyasi prezidentining 2021-yrl l2-noyabrdagi 319-170/l-sonli buyrug'i bilan
mustaqil bo'lim sifatida byudjetdan tashqari mablag'lar xisobidan 2-shtat birligida tashkil
etifgan bo'lib, 2024-yil l-yanvardan Respublika byudjeti hisobidan saqlashga o'tkazilgan.
Ushbu vazifadan kelib chiqib, Ichki audit xizmati bo'limi Fanlar akademiyasi prezidenti
tomonidan 2025-yil uchun tasdiqlangan va Xisob palatasi bilan kelishilgan Ish rejasiga
asosan shtatda audit faoliyati bilan shug'ullanish sertifikatiga ega bo'lgan ikki xodim
faoliyat olib boradi. Fanlar akademiyasi tizimiga qarashli birinchi darajali respublika
byudjetidan moliyalashtiriladigan 45-ta ilmiy muassasa va tashkilotlari mavjud. (1-jadval)

2. Ichki audit yillik rejasida tasdiqlangan ichki audit tadbirlarining
hisobot davrida rejalashtirilgan qismining bajarilishi holati.

2025-yil uchun jami 6-ta ilmiy muassasada rejaviy audit tadbirlari o'tkazilishi
rejalashtirilgan bo'lib, shundan joriy yilda 6 ta ilmiy muassasa va tashkilotda rejaviy
hamda 2 ta ilmiy muassasa va tashkilotda rejadan tashqari audit tadbiri o'tkazilishi
ta'minlandi va rejada belgilangan ilmiy muassasa va tashkilotda audit tadbirlari o'tkazish
100 foizga bajarilgan. Audit tadbirlari jami 8-ta ilmiy muassasa va tashkilotda o'tkazilgan
bo'lib, 125,1 mln.so'mlik moliyaviy xato kamchilik aniqlanib, byudjetga qaytarilishi
ta'minlandi.

Masofaviy audit o'tkazilgan ichki audit obyektlari soni 2-ilmiy muassasa va
tashkilot bo'lib, tegishli budjetga tiklangan mablag'lar 7,4 mln.so'mni, oldi olingan
(bartaraf etilgan) moliyaviy xato va kamchiliklar jami 12,6 mln.so'mni tashkil etadi.

Ushb xato kamchiliklar asosan shtat jadvallarida yuqori koffitsent qo'llanilishi
oqibatida kelib chiqqan, moliya iqtisod bo'limiga ushbu kamchiliklarni bartaraf etish, shtat
jadvallariga tegishli o'zgartirish kiritish bo'yicha tegishli ko'rsatma berildi.

(2,3,4 va 5 jadvallar)
3. Hisobot davrida o'tkazilishi rejalashtirilgan, lekin amalga

oshirilmagan ichki audit tadbirlari to'g'risidagi ma'lumotlar.
Hisobot davrida o'tkazilishi rejalashtirilgan audit tadbirlari to'liq va o'z vaqtida

baj ari lgan. (2 -j adval)
4. Ichki audit obyektlari tomonidan chora-tadbirlar rejasining bajarilishi

to' g' risidagi ma'lumotlar.
Aniqlangan moliyaviy xato kamchilik bo'yicha Yazirlar Maxkamasining qaror

talablariga qatiy rioya etish va kelgusida qaror talablari asosida faoliyat olib borish,
aniqlangan moliyaviy xato kamchiliklarni bartaraf etish va kelgusida takrorlamaslik
yuzasidan chora-tadbir ishlab chiqib taklif va tavsiyalar berildi.
Audit tadbirlari o'tkazilgan ilmiy muassasa va tashkilotlarda berilgan tavsiyalar yechimi

bo'yicha ishlab chiqilgan chora-tadbirlar rejasi o'z vaqtida belgilangan muddatlarda ijrosi
ta'minlanib kelinmo qda. (6-j adval)

5. Hisob palatasining "Masofaviy nazorat" AAT orqali kelib tushgan xavf
tahlillari.



Xisobot dawida Fanlar akademiyasi va uning quyi tizim ilmiy muassasa va
tashkilotlariga Xisob palatasining "Masofaviy nazorat" AAT orqali murojjati kelib
tushmadi. (7-jadval)

6. Ichki audit xizmati faoliyati sifatini ta'minlash (baholash) va oshirish
bo'yicha amalga oshirilgan ishlar.
Ichki.audit xizmati faoliyati sifatini ta'minlash va oshirish bo'yicha quyidagi ishlar amalga
osnlrltol:
-Ichki audit tadbirlarining o'tkazilishi va natijalarining rasmiylashtirilishini ichki audit
faoliyatiga oid qonunchilikka muvofiq amalga oshirilishini ta'minlmoqda, O'zbekiston
Respublikasi Adliya vazirligi tomonidan 2022-yil 27-dekabrda 3406-sonli ro'yxatdan
o' tkazilgan Qo' I I anma tal abl ari aso si da rasm iyl ashti ri I m oqda.
-Ichki audit tadbirlari natijalari bo'yicha chora-tadbirlar rejasining belgilangan tartibda
tuzilib, ijrosi yuzasidan monitoring yuritilib O'zbekiston Respublikasi Adliya vazirligi
tomonidan 2022-yil 27-dekabrda 3406-son bilan ro'yxatdan o'tkazilgan Qo'llanma
asosida monitoring olib borilmoqda.
-Axborot texnologiyalardan foydalangan holda masofaviy audit tizimini yo'lga qo'yish
2024-yill2-iyuldagi PF- 100-son Qarori asosida amalga oshirib kelinmoqda.
-Ichki audit xizmati xodimlarining malakalarini doimiy ravishda oshirib borish choralari
ko'rildi va 2025-yil 7-12 sentyabrda malaka oshirishlari ta'minlandi, tegishli tartibda
O'quv markazi tomonidan Guvohnoma olindi.
-Ichki audit tadbirlari samaradorligini oshirish maqsadida ichki baholash tizimi Z02s-
yilning 2-choragidan yo' lga qo'yilgan.
-ichki audit xizmati bo'limida kadrlar zaxirasini tayyorlash uchun, tizimimizdagi faoliyat
olib borayotgan yetuk iqtisodchi va bosh xisobchilardan tashkil topgan zaxiia kadrlar
tanlab olindi.
-2025-yil3-5-iyun kunlari Fanlar akademiyasi Ichki audit bo'limi xodimlari Chernogoriya
mamlakatida Jaxon banki ko'magida tashkil etilgan Davlat moliyasini boshqarish botyicha
xalqaro xamkorlik ta'lim dasturi (PEMPAL) tomonidan joriy etilgan "Audit amaliyotida"
va "Muvofiqlashtirish bo'yicha markaziy ta'limlar uchun chaqiriqlar" mavzusidagi Ichki
audit xamjamiyatining yig'ilishida onlayn ishtiroki ta'minlandi va tegishli ma'lumotlarga
ega bo'ldi
(8-jadval)

7. Davlat organi va tashkiloti tizimidagi budjet hisobidan
moliyalashtirilmaydigan nobudjet muassasa va tashkilotlarda moliyaviy-
xo'jalik faoliyati bo'yicha o'tkazilgan iazorat ishlariga oid hujjatlarning
monitoringi yuzasidan amalga oshirilgan ishlar

Fanlar akademiyasi tizimida byudjet mablag'lari hisobidan moliyalashtirilmaydigan
ikkita nobyudjet tashkilot mavjud:
-"FAN NASHRIYOTI" DUK -2024-yil may oyida "AFFAT AUDIT" MCHJ- tomonidan
auditdan o'tkazilmagan.
-FANUM o'quv markazida bugungi kungacha moliyaviy faoliyat olib borilmaganligi
uchun auditdan- o' tkazilmagan. ( 9 -j adv a l)

8. Aniqlangan tizimli kamchiliklar, xavflar va ularning oldini olish
hamda bartaraf etish bo'yicha ko'rilayotgan choralar (taklif va tavsiyalar)

2025-yilda o'rganilgan moliyaviy xato-kamchiliklardan eng ko'p uchrayotgan
asosiy xolatlar: byudjet mablag'lari hisobidan ishchi xodimlarga moddiy yordam
ko'rsatish, oylik maoshlar va ularga tenglashtirilgan to'lovlar, shtat jadvallarini tegishli
normativ xujjatlarga amal qilmaslik, shtat jadvalida lavozim koeffitsentlarini sun'iy yuqori
koeffitsen qo'llash holatlari hamda xodimlarni moddiy rag'batlantirish va ustama to'lovlar



bo'yicha O'zbekiston Respublikasi Adliya vazirligidan 2024-yil 2}-oktyarbda 3561-son
bilan ro'yhatga olingan Nizom (O'zbekiston Respublikasi iqtisodiyot va moliya vazirining
2024-yil l9-sentyabrdagi 176-son buyrug'i) talablariga to'liq amal qilinmagan holda
Rag'batlantirish mablag'lari hisobidan moddiy yordam ko'rsatish bilan bog'liq xarajatlar
xolatlari aniqlanmoqda.

Yuqorida keltirilgan eng ko'p uchraydigan va ko'p takrorlanuvchi moliyaviy xato
va kamchiliklar bo'yicha Fanlar akademiyasining Moliya va iqtisod va Ichki audit bo'limi
xodimlari tomonidan tashkillashtirilgan Fanlar akademiyasi va uning quyi tizim ilmiy
muassasa va tashkilotlarimizda 2025-yrl 3-choragida O'zbekiston Respublikasi Fanlar
akademiyasining iqtisodiy o'qishlarni o'tkazish bo'yicha tasdiqlangan Reja grafigiga
asosan "Fanlar akademiyasi ilmiy tashkilotlarining 2022-2025-yillarda tovarlar va
xizmatlar eksporti ko'rsatkichlari" mavzusida joriy yilning2l-iyulida tizimimizdagi ilmiy
muassasa va tashkilotlarimiz bosh xisobchi va iqtisodchilari bilan seminar tashkil etildi.
Tizimdagi ilmiy muassasa va tashkilotlarning Bosh hisobchi va iqtisodchilarini malakasini
oshirib borish bo'yicha Iqtisodiyot va moliyavazirligi xuzuridagi malaka oshirish O'quv
markazi bilan kelishuv imzolash va tegishli o'quv malaka oshirish grafigini ishlab chiqish
bo'yicha taklif va ko'rsatmalar berildi. (10-jadval)

9. Davlat organi va tashkiloti faoliyatida budjet intizomini
mustahkamlash, xavflarni profilaktika qilish hamda budjet xarajatlari
natijadorligi va samaradorligini oshirish bo'yicha takliflar.

Bugungi kunda takliflar mavjud emas.
10. Ichki audit xizmati faoliyatini rivojlantirish bo'yicha takliflar.
Ichki audit xizmati xodimlarining moddiy ta'minotini yaxshilash xamda komrpsiya

xolatlarini oldini olish maqsadida mehnatga haq to'lash tizimini qayta ko'rib chiqish va
samaradorlik ko'rsatkichlariga muvofiq rag'batlantirib borish tizimini yo'lga qo'yish taklif
etiladi.

11. Ichki audit tuzilmasi xodimlari faoliyati samaradorligini baholash
natijalari

2025-yilda reja bo'yicha 6-ta ilmiy muassas va tashkilotda proflaktika tadbirlari
o'tkazilish rejalashtirilgan bo'lib rejaga muvofiq 6-ta ilmiy muassasada va rejadan tashqari
z-tA ilmiy muassasa va tashkilotlarda proflatika tadbiri o'tkazildi. Joriy yilda 2-ta ilmiy
muassasa va tashkilotda masofaviy proflaktika tadbiri amalga oshirildi. Reja asosidagi
tadbirlar natijasida bo'yicha taklif va tavsiyalar o'z vaqtida berildi va natijalar bajarilishi
bo'yicha monitoring olib borilyapti. O'zbekiston Respublikasi Fanlar akademiyasi Ichki
audit xizmati xodimlari faoliyatining samaradorligi Ko'rsatkichlar kesimida bo'yicha
Yig'ma ko'rsatkich 80 foizni (yaxshi) tashkil etadi.

(l l, I l.l, I L2, I I.3 va l l.4-jadvallar).

|{ t/' -Xajiyev Yu.Sh.
Ichki audit xizmati rahbari

15.01 .2026y
(kun, oy, yil)

(Fro.)
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O'zbekiston ResPublikasi Fanlar
Akademiyasi bo'yicha PQ-455-son 

f;:f;

O'zbekiston Respublikasi Fanlar akademiyasining rivojlantirish dasturlari va byudjet
xarajatlarining maqsadli indikatorlarining zLz$-yrlYillik ijrosi to'g'risida

XISOBOTI

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 25-dekabrdagi "O'zbekiston

Respublikasining "2025-yll uchun O'zbekiston Respublikasining Davlat budjeti to'g'risida"gi

Qonuni ijrosini ta'minlash chora-tadbirlari to'g'risida"gi PQ-455-sonli qaroriga muvofiq

birinchi darajali byudjet mablag'larini taqsimlovchi O'zbekiston Respublikasi Fanlar

akademiyasining 2025 - 2027-yillar uchun byudjet mablag'laridan foydalanish bilan bog'liq
maqsadli indikatorlari tasdiqlangan.

2025-yil uchun Fanlar akademiyasini saqlash uchun byudjet mablag'lari yillik
446,8 mlrd so'm mablag' rejalashtirilgan, tasdiqlangan reja 44618 mlrd so5m, yillik aniqlangan

reja 503,7 mlrd so'm bo'lib, l2-oylik reja 503,7 mlrd.so'mni tashkil etadi, haqiqatda 469,3

mlrd so6m mablag' xarajat qilingan, xarajatlar l2-oylik rejaga nisbatan (93'1 foizga)

o'zlashtirilgan.
Hisobot davrida yakuniy natija ko'rsatkichlari bo'yicha quyidagilarga erishilgan'

jumladan: '

amaliy loyihalarning fundamental ilmiy tadqiqotlarga nisbatan ulushi reja bo'yicha

2l foizgayetkazish rejalashtirilgan, aniqlangan reja2l foiz belgilangan bo'lib, xaqiqatda ushbu

kq'rsatkich 100 foizga bajarilgan.

indeksatsiya qilinadigan ilmiy jurnallarda chop etilgan maqolalar sonining ulushini yillik
36 foizga yetkazish rejalashtirilgan, aniqlangan reja 36 foiz belgilangan bo'lib, xaqiqatdan

ushbu ko'rsatkich 100 foizga bajarilgan

ilmiy darajasi olgan tayanch (PhD) doktorantlarning doktoranturani bitiruvchilar soniga

nisbatan ulushini 30 foizga yetkazish rejalashtirilgan, aniqlangan reja 24,9 foiz belgilangan

bo'lib, xaqiqatda ushbu ko'rsatkich aniqlangan rejaga nisbatan 83 foizga bajarilgan.

ilmiy darajasi olgan ilmiy (DSc) doktorantlarning doktoranturani bitiruvchilar soniga

nisbatan ulushini 30 foizga yetkazish rejalashtirilgan, aniqlangan reja 3919 foiz belgilangan

bo'lib, xaqiqatda ushbu ko'rsatkich aniqlangan rejaga nisbatan 133 foizgabajarilgan.

Hisobot davrida bevosita (to'g'ridan-to'g'ri) natija ko'rsatkichilari bo'yicha

quyidagilarga erishilgan, iumladan:
Fanlar akademiyasi davlat ilmiy-texnika dasturlari doirasidagi amaliy tadqiqotlar

bo'yicha ilmiy loyihalarning sonini 44 donaga yetkazish rejalashtirilgan, aniqlangan rejaga

asosan 44 donaga yetkazish belgilangan bo'lib, ushbu ko'rsatkich aniqlangan rejaga nisbatan

44 donaga ijrosi ta'minlangan yoki 100 foizga bajarilgan.

Fanlar akademiyasi bo'yicha ilmiy jurnallarda chop etilgan rnaqolalarning umumiy sonini

1400 donaga yetkazish rejalashtirilgan, aniqlangan reja bo'yicha 1619 donaga yetkazish

belgilangan, joriy yilda 1400 donaga yetkazish rejalashtirilgan bo'lib, ushbu ko'rsatkich 1619

donaga ijrosi ta'minlangan yoki yillik rejaganisbatan 219 forzgabajarilgan.

Fanlar akademiyasida ilmiy darajali kadrlarni tayyorlash-tayanch (PhD) doktoranturani

bitiruvchilar sonini 240 donaga yetkazish rejalashtirilgan, aniqlangan reja 249 donaga



yetkazish belgilangan bo'lib, aniqlangan rejaga nisbatan ushbu ko'rsatkich 249 donaga yoki
104 foizga bajarilgan.

Fanlar akademiyasida ilmiy darajali kadrlarni tayyorlash-ilmiy (DSc) doktoranturani

bitiruvchilar sonini 40 donaga yetkazish rejalashtirilgan, aniqlangan reja bo'yicha 40 donaga
yetkazish belgilangan bo'lib, ushbu ko'rsatkich aniqlangan rejaga nisbatan 33 donaga yoki 83

foizga bajarilgan.

Xisobot yillik rejaga nisbatan emas, tasdiqlangan va aniqlangan yillik rejaga nisbatan

amalga oshirib kelingan va xaqiqatda ijro etilgan mos ravishdagi choraklik ma'lumotlar asosida

tuzilgan.

Xulosa:

Fanlar akademiyasi va uning quyii tizim ilmiy muassasa va tashkilotlari uchun maqsadli

indikatorlar ko'rsatkichini qayta ko'rib chiqish hamda ilmiy muassasa va tashkilotlar
faoliyatidan kelib chiqib qayta taqsimlash maqsadga muvofiq.

Fanlar akademiyasida indikatorlar ijrosini aniq ta'minlash bo'yicha tizimga kiruvchi
barcha ilmiy muassasa va tashkilotlari kesimida yig'ma ma'lumotlar asosida xisobotlarni

tayyorlash yuzasidan tegishli ko' rsatma berildi.

FA "Ichki audit xizmati"
bo'limi boshlig'i Yu.Sh.Xajiyev

/J: @1 ;4P,6 +-
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